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哈佛商学院Jorge Paulo Lemann教授 Tarun Khanna

[Tarun Khanna] 我 家 几点  2010-9-14 12:11

[Tarun Khanna]第一点 像 才Cynthia Carroll所提到的 企 的作用不能脱离社会 一个
企 的 能是什 即便是 个企 的股 要承担 要的 于一家企 来 仍
然是 要去行使其他的 能 就像Cynthia Carroll提到的。 2010-9-14 12:11

[Tarun Khanna] 于英美 集 来 在艾滋方面做一 工作 他 本身来 是有帮助
的 不是 理、道 的 求 有很多 的例子。像在 展中国家我的嘉 都会同意我
的 点 必 要参与到 展中国家的培 中 在美国并不是特别的必要 但是如果 没
有 的培 机构、培 那 其 就 背了自己的利益 到 一点是一
个 我 要 到一个企 能 的作用 企 必 到自己的 能 是一
个 基本的 点。 2010-9-14 12:12

[Tarun Khanna]第二点 再 一下Cynthia Carroll所 的 允 我就 您的 点 一下
我 就稍微容易一点了。您开始 在 去 要是 注股 和政 的利
益 而 在 也意 到在 个全 的、 的世界 中有很多的利益相 方都是我 要打
交道的。 2010-9-14 12:13
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人民日 楼市 控 已到 期

中国宏 税 到底有多重 形 担不容忽

国内外粮价 粮 安全再成

改 否 露442个“4 ” 目未开工信

菅 人 民 党代表 日元刷 15年

美国会今日 率听  人民 “三 跳” 三

国家能 局 8月全社会用 量同 14.69%

北京 局 公布二 据和 价

道 网 票 会 非网民 求
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[Tarun Khanna]我想看一下世界 个 的公 如 件企 其 世界上很多
行 人 一开始并没有和政 建立 系 但是他 也 必 要和政 建立 系 政 本身
就是一个 极的推 方 也是一个 税人。 2010-9-14 12:13

[Tarun Khanna]就像Cynthia Carroll 才所提到的 在 去 可以 行一 正 的
如 和既定的利益相 方打交道就可以了 可以在不同的 方 行分区 和不同的
人打交道。在今天 的会 上有不同的 有不同 的人参与 来。 2010-9-14 12:14

[Tarun Khanna]我 也 到 正是不同的力量集思广益才可以推 展。 然 也使
我 的生 更 不 也更有 。 2010-9-14 12:14

[ ]您 的很精彩 家注意到CEO面 的挑 除了要 自己的公 外 有一
个挑 就是要更 全面和其他的社会 方 行合作。我 得 也是一 挑 也就是 在
的CEO 是全能的 要和企 、要和政 、要和公民社会、要和社会打交道。要做
人是很困 的。 2010-9-14 12:14

[ ]Vineet Nayar 是HCT的首席的 行官 您在运 中有没有 性的模式 在不
断 化的背景 下 您如何看待21世 企 的 。 2010-9-14 12:14

印度HCL 公 首席 行官 Vineet Nayar

[Vineet Nayar]首先看一下有哪 我 是一家 件公 才已 到了 其
的 字化已 更 的 了 如我 面 价格市 拘泥 所有的因素 生了
很 的 化 是我 在21世 必 的 。另外 利的平衡和全 离开一
的国家 如 美国 就是我 看到的第二个挑 。 2010-9-14 12:15

[Vineet Nayar]城市化以及每周有150 人 入城市来工作 是我 面 的第三 挑 。
2010-9-14 12:15

[Vineet Nayar]每年中 的人 7000 人 也是21世 要 的下一个挑 另外

被划 30公里 速区 在 国上市

博客

· 网友 网 票能否 票
· 官 都以公开把情 " 在 里" ?

· 被 船 持 是中国的| 何越 越
· 交代异 重 情| 足 9人 聚首
· 成 遵守的20个潜 | 朝 争机密照片
· 毛 何 "三天不学 不上 少奇"

· 曹雪芹写 楼到底想 | 中国 有 没出?

· 厂工人 一幕| 中国 性感城市性感在哪里
· 近30年 UFO照片集 | 巴黎街 的“犀利哥”

· 世界十 胖 物| 男扮女装也可以 美

商 公礼品 精美
沈阳如 意商 供 商 公礼品,品 全, 意

,价格 惠, :024-23..

世 国 公寓租 中 64295299
北京世 国 公寓租 中 , 期服 于广 与
租 ,使您足不出 即可安家置 ! 了..

特惠 葛莱 童汽 座椅,就在可 商城
可 特惠 葛莱 童汽 座椅,所有 品通
盟安全 ,全国免 配送,多 支付 ..

宝提前 酒店便宜10%-50% 020-823..

暴走 整

容 何 道

14 少年不堪母

遭  残忍 父

· 男子 劫被 毒粉末 多器官衰竭身亡 

· 学生 服成半月  每年扔掉150  

· 精神病女遭 奸 孕 警方 据不足 

· 菲 号召重塑形象 告将出炉 

· 珠 照 小燕子与洋人 恋  

· 蔡依林 狂粉 130刀弑父 不后悔 

· 男子遭劫被迫 下毒粉 多器官衰竭身亡 

· 破 十年来 假  近百  

· 空 老人患半身不遂 忍孤独跳楼身亡 

· 探 皇家情史 皇帝 妃 演的 楼梦 
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就是 到的 水 的 乏、水 的 竭 人 于水 的 求 是第五个
挑 了。 2010-9-14 12:16

[Vineet Nayar]所以 我 信 于公 来 会 来 的商 模式 因 我 要想
挑 的 唯一的出 就是 而唯一 的方法是 人再重 到企 中 核 作

用 真正把人作 人力 来用 他 去 造力。 2010-9-14 12:16

[Vineet Nayar]同 我 会看到 的 者、 的思 、 的管理能力的体 。21世 的
会由公 将 成 机 而且随 代的 迁有 的机会。今天 的是社会、
政 和企 的合流 也就是我 如何确保在 一个三者 的界面上 价 的 如
何确保 三者携 合作 由 找到 激励机制 促使 三者来合作 而且由 先走出合作
的第一 。有的 候是政 做第一 有的 候是企 做第一 有的 候是社会作出第
一 。 2010-9-14 12:17

[Vineet Nayar]但是我 面 的 构 中 我 的挑 是更 的 所以我 要全面
的 作才能 决 了从 构性的角度回答 我 得和今天的社会
相 企 于社会平衡 来的 力是更 的 在印度、中国、美国 我 看到由于企 的
作用 使得社会的平衡 得更 。 2010-9-14 12:18

[Vineet Nayar]随 21世 的 一 展开 我 也要 一 注 个 我 要用 构性的
方法来回答 个 。 2010-9-14 12:18

[ ] 的非 好 我 要促 不同的 体 略性的 作 要有激励 而且 来作
出 一 个 的非 好 先伸出 来。 2010-9-14 12:19

[Vineet Nayar] 我 都提出了非 好的建 。企 和政 企 政 和社会好
的建 反 来社会也 企 很多建 就是看 能走出第一 。 2010-9-14 12:19

[ ]下面 Oki Matsumoto先生 作 首席 行官来自日本 您怎 看待 个
就是政 、企 、社会的三方合作 您怎 看待  2010-9-14 12:20
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日本在 金融服 集 首席 行官 Oki Matsumoto

[Oki Matsumoto]我 得 个 非 的 、非 的 我前面的人 的很好 我也没有多少
可 充的。 在合作的 在一天一天的 的更 我 有国家 本 。中国
政 包括美国政 也接管很多 日本也出 了同 的 就是国家 本

个就使得 更 我 到利益相 方 我 要和他 打好交道。 2010-9-14

12:21

[Oki Matsumoto]所以 今天我 要 合作 的 和 去相 是要 的多 但
是 只有通 合作才能 造 富 只有通 合作才能 推 的 才能 使引擎
充 生机 能 不断的提 生 率。 2010-9-14 12:21

[Oki Matsumoto] 了 公 保持其 力 公 必 要找到不同未来 展的形 。 方 我是
在日本做企 的 但日本只有一 人 而且日本的人口在 少 我 必 要找到更 的
市 。 方 我 要拓展中国的市 而且要想企 做 的 就要融 我 特别要在一
日本更好的市 上市 帮我 到更多的 金。我是日本 京 交所的董事 我不能 的
太多。 2010-9-14 12:22

[Oki Matsumoto]我 要雇 更多的 工 我 要 税 在世界的范 内 争 越来
越 企 的出 点是要 取更多的利 。正是 的 化 今天的公 要做更多
的 通 要和 税人、征税机构、 税机 在其中有 的国家建立 更多的 通。 2010-9-

14 12:22

[Oki Matsumoto]如果我 要界定什 是21世 的公 个定 太多了、太 了 我
允 不同形式的公 在 允 自由度。21世 会看到多 多 的公 在 里有一
点 就是公 于社会、 于人民的影响如 所以公 一定要透明、一定要 通、一
定要 露自己的信 想干什 一定要 清楚 是21世 公 必 要做好的。除 外没
有哪 模式能 去界定21世 公 的 是什 的。 2010-9-14 12:22

[ ]在公 和社会 的 系要 决好 在全 化的 中 我 要 税 要和
社会建立好 系 很多 同 要 好。今天我 到全 化、 的 的
出 “金 四国”的崛 特别是中国的崛 。魏先生 中 很 程度上代表中国化
的 程 您代表中国 力的模式 不 是中 集 的 工 您 重 思 21世 的
公 面 哪  2010-9-14 12:25
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中国 洋集 裁及首席 行官 魏家福

[魏家福]前面几位 嘉 的非 好 我完全 同。必 重 思 21世 企 的
在哪里 就是 。作 一个企 家 不得不思 21世 我 怎 干 怎 才

能 保持可持 展。在 个 上我有四个 点供 家参 。 2010-9-14 12:25

[魏家福]第一 代企 在21世 必 具有更 的适 性 全 化不 是世界 伐
在 快 同 是 国 入同 展 期。因 代面 的 表 出三个特征  2010-

9-14 12:25

[魏家福]第一 化更 繁 第二周期性更 第三波 性更 。因 只有在能
作出提前 判的企 那 敢于快速反 的能力 那 能 灵 整的企 才具有
持 生 和 展能力。 2010-9-14 12:26

[魏家福]第二 21世 的 代企 要求有更 的整合能力。 代工 的 展推 了企 的
化分工和 化 展 也就是 一个 秀的企 一定是一个有所 域的企 但是

在 的世 企 的 展不 要求企 具有 化的水准 同 企 的整合能力也提
出 的要求。一个 秀的 代企 不 本行 能 整个 都有一定
的 和影响力。 2010-9-14 12:26

[魏家福]第三 企 的社会 与企 展具有生 亡的 密 系 很多企 把承担社
会 作 一 广告来宣 但是我 知道 BP 一次在墨西哥湾 油事件股票市
低达到55% 而且 立220 美元的基金 企 社会和企 生 亡 密在一 。 2010-9-

14 12:26

[魏家福]中 集 一 以来都是中国承担社会 的企 一 也是 行 杆企 一。
我 中国企 走出去 一定要融入 社会 和 社会 界企 广泛的 系 通 在
双 的合作共 模式下 共同 展 履行社会 。 2010-9-14 12:28

[魏家福] 如印度洋 我早上号召 全中 一千 人民 我送到 十字会去 支

http://news.xinhuanet.com/fortune/2010-09/14/c_12551297_3.htm
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持印度洋周 区受害的人民 众重建家园。中国汶川 震 我一号召一共 了一个
多 人民 支持灾区人民的重建 包括云 干旱 理 “我不要一个人喝不上水” 我
上 了一千 个就是社会 我 在教育方面也做了很多事 。 2010-9-14 12:28

[魏家福]去年6月份 世界 的 候 在美国 生 “麦道夫
”的 候 中国由一 的 信 我 在香港 了中 外企 信誉 会
的“2009年信誉企 集 ” 会 中 集 在企 信誉 公 的管制水平 以
及 模式上 极具 争模式 就是中 集 走向未来的信 。 2010-9-14 12:29

[魏家福]因 全 的金融危机 自于美国的次 危机 而 后 致全 家的受害 其根本
的 因就是企 的 信不 。命名知道 了 不 露 欺 更多人 他股票 麦道
夫 公 自己的 戚都欺 。我 重 思 企 必 信 信是 金 信才
能推 世界 往前 展。 2010-9-14 12:29

[魏家福]第四 我 代 国公 的企 化将影响 化和民族 化。中 集 走出
国 史 久 我 了融入 国家 努力适 不同国家和不同民族的 范和 在
我 同 感受到企 自身的 化也能 潜 默化的影响 和 化。 2010-9-14

12:29

[魏家福] 一个例子 2001年我 美国麻塞 塞州州 邀 世界 运 企 都撤离了
波 波 九千工人面 失 中 是世界 运企 一 希 开通中国到波
接航 。 周密的研究 我立即决定 派出我的船 开通了中国到波 的

航 保 了九千人的就 。但是我 判的 候 我 了一个条件 我 叫我来
是 决 的就 和港口 力。但是我不希 的工人在我的船上 工 如果 工人 工我就
不来了。 2010-9-14 12:30

[魏家福] 果他 LIA 他 向我保 我 工人 不在中 船上 工。 果2001年
到 在LIA的 一 有效 没有 生 工在我的船上 我的 化影响了美国波 。 2010-

9-14 12:31

[魏家福]去年7月11号 我按照投 争PCT 正好 老政 交替、工人 工要求修改“殖
民 ”的条款。我 很奇怪 公开投 有PSA、DB等等 有中 我 在公共 中

怎 有殖民 条款 我 我修改 何一个条款 我 希腊政 就是失
去 信 因 政 的 理立即通 渠道 我 回来 他 我 不能要求中国修改 何条
款 否 希腊就没有面子了。 2010-9-14 12:32

[魏家福]我和我的工人 的 我告 工人 什 我到 来 我是
来 决 就 的 提升 的 力 我把 送到 使 成 通向 洲的 港口
什 不配合 后希腊全国 工 而我的 工人不 工。他 有什 目
的 怎 到 上就不 工 因 我首先想到去 那投 的工人和人民 来利
益、 来福音 个就是21世 企 的 。 2010-9-14 12:33

[魏家福] 外 中 定期把中 化 到世界 我在全 有五千个站点 我明年
“洋 模” 我把 外的洋人 人、白人 鼻子人邀 到中国来 光 他 感到很自

豪 我去中国 光 他 很自豪。 2010-9-14 12:34
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[魏家福]所以 21世 企 要承担更多的 只有在合作共 中 他
到 我 是履行条款的要求。因 中 是 秀成 所以 合国 潘基 要求我到日
内瓦做一个 告 我每年 表一个 告 已 四年了。 2010-9-14 12:34

[魏家福]因 今天在 参 世界 我就 表我的 点 供 参  2010-9-

14 12:34
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世界 美的10 ( )

香港 影 拍 的80年代的中

国( )

金融危机 周年 "兄 "走后 年 世界 了?

· 壹基金将中断是  探 慕尼 酒 [ ]

· 多拿拆迁  8旬老夫妻笑呵呵 " "离婚

· 杭州湾工 园六成企 被窃密 装扮 苦力

· 改 : 品价格推 价格 水平 性上升

· 北极 金航道向中国打开 有利于中国 取北极能

· 志 中国人  不会出 泡

· 中央密集 研楼市 政10月出台? 政策恐迎

· 北京二 市 阳合同 行 家可逃近10 税款

 

· 三 童 4000字 ·抽 喝酒人 —必看 ·孩子成 不好怎 · 血 无毒降 突破
· 肝-降血脂-有妙招 ·秋茶上市 音 ·ipad平板 惊爆价 ·0-8 童父母必看
·2011年 如何 · 2月治好 椎 ·30天英 脱口而出 ·皮肤 — 就好

您 明上网、理性 并遵守相 定 在注册后 表 。 看  留 知
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