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arun Khanna, Harvard
TBusiness School Asya

Direktorii. Tirkiye’de
Kog¢ Grubu’yla enerji alanin-
da ortaklik yapan Amerikan
sirketi AES gibi devlerin yo-
netim kurulu iiyesi.

Basta Murat Ozyegin ol-
mak iizere Harvard’da oku-
mus bircok basarili Tiirk isa-
‘dammin hocast. Ama en cok
girisimeilik gurusu olarak ta-
1INIyor. Ogrencilerini girisim-
ci olmaya tesvik ediyor. Yetin-
miyor sermaye veriyor, melek
yatirimeilar bulup 6grencileri-
nin isadami olmasini sagliyor.

Cay ATM leri tuttu

Son ikna ettigi Ggrencisi
ise Hindistan Microsoft’ta st
diizey gorevler de yapmis
Amulek Singh. Singh hocasi-
nin telkinleriyle bu afili gérevi
birakip ‘cayct’ olmus. Tek su-
beyle baslayan Hindistan’daki
‘Cay ATM’leri zincir haline
gelmis. Insanlarin kahve gibi
caylarini ahp ayakiistii, yiiriir-
ken igtikleri bu model tutunca
sube sayist 20’ye ulasmuis.
Oniimiizdeki yil 30 sube daha
acilacak.

Tiirkceye de cevrilen ‘Mil-
yarlarca girisimci/Cin ve Hin-
distan Gelecegi Yaziyor’ kita-
bimm yazari Khanna, Ko¢’la
ortak olduklar enerji sirketi-
nin yonetim kurulu toplantist
icin Istanbul’daydi. Girisimi
kutsayan, anlattiklariyla in-
sanda “ben de yapabilirim,
ben de” duygusu yaratan, pat-
rona sunulacak istifa mektup-
larinin  provasmi! yaptiran
Khanna sorularimi yanitladi.

. geliyor, Bir kaci-

- rigiyorum.

‘biiyiik isler ya-

Harvard'in Asya boélgesinin direktord g
Khanna, Tiirk 6grencilerden gelen pa
gecirmek icin melek yatirnmcilarla gé
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- m Ogrencilerinizi girisimci
olmaya tesvik ediyorsunuz.
Yeni girisimlerdeki roliiniiz
ne?

- Fikirlerle ilgiliyim. Ortada
beni heyecanlandiran bir fikir
varsa, 6grencileri konuyla ilgi-

lenen kisilerle bir araya getiri-

yorum. Begendigim projelere
para koyup ortak da oluyo-
rum. Cay isine ortak oldum
mesela.

& Tiirk ogrencilerden ge-
len fikirler var
mi?

Ozellikle son
yillarda Tiirk 6g-
rencilerden cok
parlak is fikirleri

n1 hayata gecir-
mek icin melek
yatirnmcilatla go-

E Yeterince
tutkuya sahip
Tiirk genclerine
hangi sektorii
onerirsiniz?

Teknoloji
Az sermaye ile

pabilirler orada.

1m yaplyor Bu ki-
bunun bir kismi-

l'S tane.sayamadlmz
Hmdlstan’da cep telcfonu qumetl
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 tan'da hizmet veriyor ancak diinyanmn en

_1yﬂermden biri. Cin gibi ilkelere oranla
- cok ucuz bedelle hizmet veriyor. Sirketler

global olarak var olamasa da global capta
rekabet edebilmeli. Ancak Tiirkiye gibi

- biyiik bir ekonominin ¢ok daha fazla sa-
yida global sirketi olmali.
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# En sik soylediginiz ciimleler?
‘Bugiin sahip oldugunu kaybetmekten

- korkma, risk almadan bir yere varamazsim.
~ Is modelini iyi cahis ama cok fazla analiz
“etme. Fazla analiz adim atmaktan aliko-

yar. Is planmni yemek masasinda ailenle

~ paylas. Onlar ‘yakmmdaki titketiciler ve sa- |
na parasnz veri salar!. i
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" ne oldugunu; yann da nasil yapildigint

“hapis ve para cezalar vardir. Manipiilasyon,

‘borsa argosu'nda ‘keriz’ deniliyor. ‘Keriz'ler
Bir manipiilasyona kurban edilerek,

“‘keriz silkeleme’ deniliyor.

. piyasas aracinin). §1md1den alimi, va da
ileride diisecegi tahmin edilen hisse:

‘Ogrenenlerin Ticareti’ ile ilgisi bulunmayan,

Keriz
silkeleme

ecen hafta borsada manipiilasyon
G yapmak isteyen birkac kisi tutuklands.

Onlarin yaptiklan isin ne oldugunu
bilmiyorum. Bugiin, genel anlamda bu isin

anlatacagim.

Manipiilasyon, énceden kurgulanmis
islemler yaparak, borsada alinp satilan
sermaye piyasast araclarinin (6rnegin, hisse
senetlerinin) fiyatlarini yiikselterek veya
diistirerek piyasay1 yénlendirmek; bu suretle
yatrimcilara zarar vermek ve neredeyse bu
zarar kadar aciktan para kazanmak ya da
kazandirmak anlamina geliyor.
Yatimmcilardan 6nce 6grenilen bilgilerle
alim satim yapilmast (iceriden Ogrenenlerin -
Ticareti-Insider Trading) da bir cesit
manipiilasyon islemi olarak adlandirilabilir.

Maniptilasyon, tiim borsalarda oldugu
gibi bizde de yasaktir ve bunu yapanlar icin

ornegin hisse senedi piyasasinda
vapildiginda, bir veya birkac hisse fiyatinin
arz ve talebini etkilemek, aktif veya derin bir
piyasanin varhd izlenimini yaratmak ve bu
suretle séz konusu hisse senedi veya
senetlerinin yatinmci veya yatirimcilarini
yénlendirmek amaci glider. Fiyatin
etkilenmesi, géstermelik alim satimlar
vapmakla veya yalan haber yaymakla
gerceklestirilebilir.

Bu bicimde yénlendirilen yatirimcilara

genelde, cok para kazanma vaadiyle
kandirhp, meveut paralari alinan kisilerdir.

yatirimeilarin paralarinin alinmast
operasyonuna ise, yine ‘borsa argosu ‘nda

Manipiilasyon, spekiilasyon farki
Borsalarda maniptilasyon yasak iken,

spekiilasyon serbesttir. lleride yiikselecegi

tahmin edilen bir hisse senedinin(sermaye

senedinin bugiin satim spekiilasyon
anlamindadir. Spekiilatif islemler, borsa
sistem ve prensiplerini bozmayan, ‘lceriden

dlger yatlrlmctian aldatmaya yonehk




